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kÉ©e »æÑf á«HÎdÉHh

 :¿G ó‚ ájƒHÎdG É¡JÉfƒæµe Éæ∏q∏Mh áÑ©∏dG √òg ÉfòNG GPEG
 -1√ôYÉ°ûe øY ÒÑ©àdG ∫hÉM ¿G òæe ¿É°ùf’G ≥aGQ øa ƒg π«ãªàdG

.¬≤∏b hG ¬°ùLGƒgh

 -2™eh ,k’hG äGòdG ™e π°UGƒàdG á«¨H äƒ°üdÉHh ácô◊ÉH ÒÑ©àdG øa

É¡«a ∑QÉ°ûàj ôYÉ°ûŸGh QÉµa’G IQÉKGh π°UGƒàdÉa .kÉ«fÉK øjôNB’G

.''óbÉædG'' ógÉ°ûŸGh »∏«ãªàdG ≥jôØdG

 -3™aój ¥ÓNÓd º∏©e iƒbG »∏«ãªàdG Ö©∏dG ¿G :…ƒHÎdG ±ó¡dG

πH ÖàµdG á£°SGƒH ø≤∏J ’ ¢ShQódÉa .ó«÷G ∑ƒ∏°ùdG √ÉŒÉH

Üƒ∏b ¤G Iô°TÉÑe π°üJh ¢SÉª◊G å©ÑJ »àdG IQƒ¶æŸG ácô◊ÉH

á«é¡æŸG ‘ É¡à«ªgG ''QGhO’G Ö©d'' á«æ≤J âàÑKG ó≤d .O’h’G

qπMh ,∫GhõdÉH òNG ób ''ø≤∏ŸG'' º∏©ŸG QhO ¿G å«ëH ,áãjó◊G

Ö©˘∏˘dG ≥˘jô˘W ø˘Y ∫ƒ˘∏◊G OÉ˘é˘jGh •É˘Ñ˘æ˘à˘°SGh ±É˘°ûà˘cG ¬˘˘fÉ˘˘µ˘˘e

.…OGôa’G hG êhOõŸG Ö©∏dG hG áYƒªÛG øª°V

 -4¢ù«˘°SÉ˘˘M’G ø˘˘e á˘˘Yƒ˘˘ª› ƒ˘˘g ¿É˘˘°ùf’G ¿G :»˘˘LÓ˘˘©˘˘dG ±ó˘˘¡˘˘dG

,¢ùØ˘f »˘g …ô˘°ûÑ˘dG ø˘FÉ˘µ˘dG ¿ qƒ˘µ˘J »˘à˘dG ô˘°UÉ˘æ˘©˘dÉ˘a ,Qƒ˘©˘˘°ûdGh

¤G êÉàMG ô°UÉæ©dG ∂∏J øe vÉjG π∏ÿG ÜÉ°UG GPEÉa .ìhQh ó°ùL

.êÓ©dG

¢VGôeÓ˘d kÉ˘LÓ˘Y ''π˘«˘ã˘ª˘à˘dG'' ó˘ª˘à˘YG ,IQƒ˘£˘àŸG ¿Gó˘∏˘Ñ˘dG ‘

È©˘j å«˘M .äÉ˘«˘Ø˘°ûà˘°ùŸGh äGOÉ˘«˘©˘dG ‘ á˘«˘°ùØ˘˘æ˘˘dGh á˘˘«˘˘Ñ˘˘°ü©˘˘dG

ƒ¡a ,áØ∏àfl á«¡«aôJ ¥ô£H ¬°ù«°SÉMGh √ôYÉ°ûe øY ¿É°ùf’G

ÜÉÑ°SG ióMG ¿ƒµJ ób ¬∏NGO ‘ áæ«aO äÉfƒæµe øY ìqô°üj

ÚMh ,''»˘YhÓ˘˘dG'' hG ''»˘˘Yƒ˘˘dG'' ‘ ¢†HGô˘˘dG »˘˘∏˘˘NGó˘˘dG ´Gô˘˘°üdG

¤G πKÉªàjh É¡æe ¢ü∏îà«°S √óMh ¬fEÉa É¡æY çóëàjh É¡Ø°ûàµj

πeCÉàdGh ¢ùØæàdG ≥jôW øY É¡LÓY qºàj â«M ,É¡dƒjP øe AÉØ°ûdG

á∏µ°ûŸG øY º∏µàf ÚM'' :¢ùØædG AÉª∏Y ∫ƒ≤jh .AÉNÎ°S’Gh

hG á«Ñ°üY ä’ÉM øe ºµa .''»°VôŸG É¡dƒ©Øe π£Ñf É¡«©fh

ÚH Égó‚ ICÉJCÉàdG hG ∑GQO’G ‘ ôNCÉJ ≈àM hG AGhõfGh πéN

.π°ùµdG hG ôNCÉàdÉH É¡HÉë°UG â©æf ÉgóæY ...QÉÑµdGh ∫ÉØW’G

á«°ùØf ¢VGôeCÉH ÚHÉ°üŸGh áaÉc O’h’G ™e Ö©∏f ÚM øµd

ôN’G πqÑ≤Jh ôNB’G á¡LGƒe ,á¡LGƒŸG ÜÉ©dG ¿G ó‚ ,á°UÉN

»∏«ãªàdG Ö©∏dG ‘ á£°ûf’G ∞∏àflh ,ÒÑ©àdGh AÉ¨°U’G øah

ƒg π«ãªàdÉa .‘É°ûdG qπ◊G ¤G ÉfOƒ≤J ±ƒ°S ,QGhO’G Ö©dh

.ìhôdGh ¢ùØædG ¢VGôe’ ‘É°ûdG êÓ©dG

 -5•É˘Ñ˘æ˘à˘°S’Gh ,±É˘°ûà˘c’É˘c :á˘«˘∏˘≤˘©˘dG äGQó˘≤˘dG »˘qª˘æ˘j π˘«˘ã˘ª˘˘à˘˘dG

»g ∂dòc .áaô°U ájƒHôJ äÉeõ∏à°ùe »gh ,»ægòdG ∞°ü©dGh

∞°ûàµj ¿EÉa .QGhO’G Ö©∏H ΩÉ«≤∏d á«°SÉ°S’G õFÉcôdG É¡°ùØf

ƒ¡a ,áØ∏àıG ä’É◊G ó«°ùŒ ‘ ¬ÑgGƒeh ¬JGQóbh ¬JGP ò«ª∏àdG

∞˘bGƒŸ ∫ƒ˘∏◊G ±É˘°ûà˘c’ ¬˘©˘aó˘j »˘æ˘gP §˘«˘°ûæ˘J á˘«˘∏˘ª˘©˘˘H Ωƒ˘˘≤˘˘j

á˘∏˘°üà˘e äÉ˘≤˘∏˘M »˘g ƒ˘ª˘æ˘dG á˘«˘∏˘ª˘Y ¿CG :''¬˘«˘LÉ˘«˘H'' ∫ƒ˘˘≤˘˘j .IOófi

.''Égó©H ÉÃ ôKDƒJh É¡∏Ñb ÉÃ ôKCÉàJ á∏Môe qπµa ,¢†©ÑH É¡°†©H

øY kÉ©bGh √ó°ùéjh ¿Éæ©dG ¬d ≥∏£jh ¬dÉ«N ódƒdG πª©à°ùj Éeóæ©a

±É˘°ûà˘c’G á˘«˘∏˘ª˘Y ‹É˘à˘dÉ˘H §˘°ûæ˘«˘°S ''»˘∏˘«˘ã˘˘ª˘˘à˘˘dG Ö©˘˘∏˘˘dG'' ≥˘˘jô˘˘W

.äÉÑ≤©dG óæY ∞≤j ’ »ægP ∞°ü©H Ωƒ≤«°Sh ∫ƒ∏◊G •ÉÑæà°SGh

á«YGƒ£dÉH õ«ªàj .kÉ«YGh kÉeGó≤e kÓ«L ''Ö©∏dÉH'' »æÑf øëf kGPG

.ájó°ù÷G á«YGƒ£dGh (»≤£æŸG ¢ù◊G) á«ægòdG

 -´hô°ûÃ Ωƒ≤J áãjó◊G á«é¡æŸGh á«HÎdG πg : k’GDƒ°S ìô£f ÉÃQ

?πã‡ OGóYG

 -¬àjÉZh ±ÎÙG π«ãªàdG ÚH ™°SÉ°T ¥ôØdG .’ kÉ©£b :ÜGƒ÷G

ájƒHôJ IQhô°V »∏«ãªàdG Ö©∏dG

…ó©c GófQ

ÉeGQO áHqQóe

»ª°SôdG º«∏©àdG ‘ á°SqQóeh

,á«°ùØædGh  ájƒHÎdGh á«ÁOÉc’G OÉ©H’ÉHh ,ájóéH ∫GDƒ°ùdG ÉæMôW GPEÉa ,''á«fÉãdG hCG ¤h’G ádƒØ£dG á∏Môe ‘ ƒgh ''äƒ«H â«ÑdG'' áÑ©d Ö©∏j ⁄ Éqæe øe''

''äƒ«H â«ÑdG'' áÑ©d ¿ƒÑ©∏j ÚM QÉ¨°üdÉa ,É¡Ñ«côJh  áª«∏°ùdG á«°üî°ûdG øjƒµàd »°SÉ°S’G πNóŸG »g ,É¡≤jôW øY …hGóàdGh Iô£ØdG ¿CÉH ÜGƒ÷G óéæ°S

IôHG ¤G º∏≤dG ∫ƒëàjh ,''∂eG »gh ¢†jôŸG âfGh º«µ◊G ÉfG  ∫Éb'' QGhO’G ¿ƒYRƒàjh ''º«µ◊G ∂«æ«∏c ¿ƒg  ∫Éb'' :¿ÉµŸG ¿hóé«a ,ájqóéH  É¡fƒÑ©∏j

‘ áMÉ°üØdGh ,k’ÉŒQG QGƒ◊G πŒôjh ,∞bƒe hG Iôµa øe áÑ©∏dG CGóÑJh ,AGhO ¤G AGƒ¡dG ∫ƒëàj ôYÉ°ûe ¥ó°üHh á«FÉÁG IQÉ°TEÉHh ,áYÉª°S ¤G  á∏Ñ◊Gh

‘ πª– ,ÒÑ©àdG í°U GPG ''áLPÉ°ùdG'' á£«°ùÑdG áÑ©∏dG ∂∏J ¿CÉH ßMÓf ,á∏NGóàŸG ÉÃQh IOó©àŸG ∞bGƒŸG ∫ÉŒQGh §«ÙG ó«∏≤àÑa .ÖFÉ°T É¡Hƒ°ûj ’ ÒÑ©àdG

hG ácô◊ÉH äGòdG øY ÒÑ©àdGh ,ôNB’G πÑ≤àc ''äƒ«H â«ÑdG'' áÑ©d ‘ áÑ°ùàµŸG äGQÉ¡ŸÉa .IQƒ£àŸG áãjó◊G ájƒHÎdG á«∏ª©dG äÉjô¶fh äÉfƒæµe É¡JÉ«W

.QÉ¨°üdG áÑ©d ‘ §«°ùH …ƒØY πµ°ûHh êQóæJ É¡∏c ,¿ÉeõdGh ¿ÉµŸG ,ájÉ¡ædGh ájGóÑdG ,QGƒ◊Gh AÉ¨°U’G ,äƒ°üdÉH
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kÉ©e »æÑf á«HÎdÉHh
,''á«YGóH’G ÉeGQódG'' hG ''»∏«ãªàdG Ö©∏dG'' ÚHh .á«æØdG á«dÉª÷G

ÒµØàdG äGQÉ¡e ôjƒ£àd ájƒHÎdG á«∏ª©dG ‘ âKóëà°SG IÒN’Éa

kAÉæH ¬FÉæHh ,πcÉ°ûŸG qπMh QGô≤dG ™æ°U ≈∏Y OôØdG IQób á«ªæJh

.kGó°ùLh kÉfGóLhh kGôµa kÉfRGƒàeh kÓeÉµàe

?á«ª«∏©àdG ¢ü°ü◊G ‘ ''»∏«ãªàdG Ö©∏dG'' á«∏ªY òØæf ∞«c

≥«≤– øe ócCÉà∏d Ëƒ≤J á«∏ª©H Ωƒ≤f ''Qƒfi'' πc øe AÉ¡àf’G óæY

á≤HÉ°ùŸG í«ë°üJ ó©H ,áeÓY πµ°T Ëƒ≤àdG òNCÉ«°S ÉÃQ .ájÉØµdG

¬˘à˘fÉ˘N ò˘«˘ª˘∏˘J ø˘e º˘c ø˘µ˘dh ...»˘¡˘Ø˘°ûdG ™˘«˘ª˘˘°ùà˘˘dG hG á˘˘q«˘˘£ÿG

á∏µ°ûe ÊÉ©j ò«ª∏J øe ºch ?»£ÿG ¿Éëàe’G Ωƒj ¬JôcGP

ájôî°ùd ¬°Vô©«°S Ée ƒgh ,ICÉJCÉàdG hCG πéÿG hCG ,ôNB’G á¡LGƒe

ïjQÉàdG IOÉe ÉfòNG ƒ∏a .¬≤ëH kÉØë› Ëƒ≤àdG ó‚ Gòd ... ,¥ÉaôdG

á«îjQÉàdG á°ü≤dG Éæd qƒM ƒd á©à‡ IOÉe É¡fG ó‚ ≈ q°ùM πãªc

O’h’G Égqô°†ëj á°üb ¤G .É¡éFÉàfh É¡HÉÑ°SG ,É¡dÉ£HGh É¡©bGƒÃ

±ƒ˘°Sh ''ø˘jó˘dG ô˘î˘a'' ¬˘fCÉ˘ch º˘∏˘µ˘à˘j ¿Ó˘a .á˘°UÉÿG º˘¡˘à˘≤˘jô˘£˘H

,Iô°UÉ©ŸG äÉØ°üdG ¢†©H á«îjQÉàdG á«°üî°ûdG √òg ¤G ∞«°†j

¥ÉaôdG ¢†©H ™e É¡°Vô©«°Sh ,¬dÉ«N ‘ íÑ°ùjh ´óÑjh ≥∏î«°Sh

√ò˘g ò˘«˘ª˘∏˘à˘dG ≈˘°ùæ˘j ø˘˘d É˘˘gó˘˘æ˘˘Y ,´ó˘˘Ñ˘˘e ‹É˘˘ª˘˘L q»˘˘æ˘˘a π˘˘µ˘˘°ûH

GhógÉ°T øjòdG ¥ÉaôdG ∂dòc ,Égó q°ùLh ¬àæµ°S É¡f’ á«°üî°ûdG

í«àæ°Sh ,∫É«ÿG ‘ áYƒÑ£e IQƒ¶æŸG ácô◊G ≈≤Ñà°Sh ,Gƒ©ª°Sh

Úª∏©àŸG ¿G º∏©f øëæa .º¡dƒ«e øY ÒÑ©àdG ÚHƒgƒª∏d kÉªàM

º¡æeh ,™ª°ùdG ≥jôW øY ∑Qój øe º¡æe ,äÉÄa ¤G ¿ƒª°ù≤æj

Ö©∏dÉÑa'' .QÉÑàN’Gh ácô◊G ≥jôW øY ¿hôNBGh ô¶ædG ≥jôW øY

ºq∏©àdG á˘«˘∏˘ª˘Y ‘ É˘¡˘≤˘M á˘Ä˘a π˘µ˘d É˘æ˘«˘£˘YG ó˘b ¿ƒ˘µ˘f ''»˘∏˘«˘ã˘ª˘à˘dG

»YGóH’G πª©dG ∫ÓN øe Ëƒ≤àdG ¿ƒµjh ,äGÈÿG ÜÉ°ùàcGh

.»côM q»°ùM »YGóHG ´hô°ûe ¤G áaÉ÷G á°ü◊G âdƒ– ¿G ó©H

å«M ,äÉ«YÉªàL’Gh á«ª«∏©àdG OGƒŸG ∞∏àfl ‘ πãŸG qí°üjh

∫ÉªµdÉH ≈q∏ëàj A…ôL ¿RGƒàe Oôa ≥∏N ¤G ƒÑ°üJ É¡∏c É¡fG

kÓ«L »æÑf ∂dòHh .øjôNB’G ™e ídÉ°üàdGh ,äGòdG ™e ídÉ°üàdÉa

.πÑ≤à°ùŸG »æÑ«d á≤HÉ°ùdG ∫É«L’G äGÈN áé«àf πªëj

∞°üdG ‘ á«∏«ãªàdG ÜÉ©d’G øY êPƒ‰
É¡eóîà°ùf ájƒ«M á∏«°Sh ∞°üdG ‘ ''á«∏«ãªàdG ÜÉ©d’G'' πµ°ûJ

‹ÉàdÉH »¡a ,ô°TÉÑe ÒZ πµ°ûH Úª∏©àª∏d äÉeƒ∏©ŸG ∫É°üj’

∫ÓN øe πqµ°ûJ ¿G øµÁ É¡fG Éªc ,¢ShQódG QƒëÃ §ÑJôJ

áeÉ©dG É¡aGógG ∞°üdG áª∏©e Oó– áq∏≤à°ùe á∏eÉc á°üM á£°ûf’G

Ú©e QƒÙ ó«¡ªàdG ±ó¡H á£°ûf’G Ωóîà°ùJ ób Éªc ,á°UÉÿGh

…ƒ˘˘˘Ø˘˘˘©˘˘˘dG Ö©˘˘˘∏˘˘˘dG ¿G PG .Iƒ˘˘˘LôŸG ±Gó˘˘˘˘g’G ¤G π˘˘˘˘°üf »˘˘˘˘µ˘˘˘˘d

É¡∏©éjh á°û«©ŸG ¬àHôŒ ¢û«©j ¿CG ¤G º∏©àŸG Oƒ≤j (π«ãªàdÉH)

¢ü«î°ûJ IOÉYEÉH ¬°ùØæd íª°ù«a .»ªgh »∏«ã“ ™bGƒd kÉYƒ°Vƒe

¬fG ¿ƒaô©j øjôN’G ¿CÉH ∑Qójh Ö©∏j ¬fCÉH ∑Qój ƒgh ™FÉbƒdG

ΩÉ˘eG √ô˘˘YÉ˘˘°ûe ø˘˘Y í˘˘°üØ˘˘jh ICGô÷É˘˘H ≈˘˘∏˘˘ë˘˘à˘˘«˘˘°S ∂dò˘˘d .Ö©˘˘∏˘˘j

.øjôNB’G

qô◊G ÒÑ©àdG

π©Øæj ¿G ‘ (≠dÉÑdG hG) πØ£∏d ∫ÉÛG áMÉJG á«ª°ùàdG √ò¡H ó°ü≤jh

¤G ±ó¡f øëæa ,™bGƒdG ¬aô°üJ ≥HÉ£j ⁄ ƒdh ójôj Éªc ±ô°üàjh

 :ä’É› áKÓK qô◊G ÒÑ©àdG ‘h ,ÒÑ©à∏d ¬©aO

 -1:IÉcÉÙG hG ó«∏≤àdGAÉ«°TG hG äÉfGƒ«M hG äÉ«°üî°T ó«∏≤J ƒgh

≈àM) É¡JÉaô°üJh É¡JÉcô–h É¡JGƒ°UG ,É¡dÉµ°TG ‘ .IóeÉL

.(™bGƒ∏d kÉ≤HÉ£e ó«∏≤àdG øµj ⁄ ƒdh

 -2:∫ÉŒQ’Gh QGƒ◊G ÜÉ©dG∞bGƒe ‘ º∏©àŸG ™°Vh ≈∏Y óªà©j

¤G ¬˘˘©˘˘aO ±ó˘˘¡˘˘H .∫É˘˘«ÿG ⁄É˘˘Y ø˘˘˘e hG ¢û«˘˘˘©ŸG ™˘˘˘bGƒ˘˘˘dG ø˘˘˘e

.ácô◊Gh QGƒ◊ÉH ∫ƒ∏◊G ±É°ûàcG

 -3:π°UGƒàdÉH ÒÑ©àdG≥Ñ°S) Qƒfi hG áahô©e ájÉµM ≈∏Y óªà©jh

.»cô◊Gh »eÓµdG π°UGƒàdÉH qºàj ¬«a ÒÑ©àdGh (¬Mô°T

»∏«ãªàdG Ö©∏d ájƒHÎdG ±GógC’G
 -1ôNB’G πÑ≤J

á«ægòdGh á«°ù◊G äGQó≤dG á«ªæJ -2

QÉµàH’G ≈∏Y IQó≤dG á«ªæJ -3

º°ù÷Gh äƒ°üdÉH ájÒÑ©àdG IQó≤dG á«ªæJ -4

ôYÉ°ûŸG øY ÒÑ©àdÉH á«YGƒ£dG -5

π°UGƒàdG á¨d á«ªæJh áYƒªÛG ¤G ΩÉª°†f’G -6

á«HGƒ°üH áÑ°ùàµŸG ájÒÑ©àdGh á«JGòdG IQó≤dG ΩGóîà°SG -7

 -8.á°UÉN º¡æe ÚdƒéÿGh áeÉY ''Úª∏©àŸG'' íàØJ ‘ áªgÉ°ùŸG

.Ö©∏dG ≥jôW øY ájƒHÎdG QÉµa’G ∫É°üjG -9

.ÖgGƒŸG ±É°ûàcGh IOÉ©°ùdGh ìôŸGh á«∏°ùàdG -10

ΩÓµdÉH ácQÉ°ûŸG ÜÉ©dC’ á£°ûfG êPÉ‰
:äGòdG øY ÒÑ©àdG -1

¢ùØædG øY ∞jô©àdG -

™bGƒdG ‘ ¬°TÉY hG √ó¡°T çó◊ Oô°S-

 :øjôNB’G ™e ájÉµM AÉæH -2

(π«ãªàdG ‘ ájOôa) IQƒ°U øe kÉbÓ£fG -

(õ«côJh AÉ¨°UG) äƒ°U øe kÉbÓ£fG -
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kÉ©e »æÑf á«HÎdÉHh
 :∫ÉŒQ’G ÜÉ©dG -3

(á¡jóH áYô°S) áØ∏àfl ôYÉ°ûe øY ÒÑ©J -

äGƒ°U’G ó«∏≤J -

ácô◊ÉH ácQÉ°ûŸG ÜÉ©dC’ êPÉ‰
 :¬LƒdG ÒHÉ©J øjQÉ“ -1

 -,á˘˘˘°ûgó˘˘˘dG ,¢Sƒ˘˘˘Ñ˘˘˘˘©˘˘˘˘dG ,AÉ˘˘˘˘µ˘˘˘˘Ñ˘˘˘˘dG ,ΩÉ˘˘˘˘°ùà˘˘˘˘H’G ,∂ë˘˘˘˘°†dG

ïdG... Ö°†¨dG

 :ácô◊ÉH º°ù÷G ÒHÉ©J øjQÉ“ -2

 -,QÉé°TG áHÉZ ,âæH ,ódh ,ΩG ,™«°VQ ,ÜÉ°T ,RƒéY ó«∏≤J

ïdG... IQÉ«°ùdG ,IQÉf’G í«HÉ°üe

 :øjó«dÉH ÒÑ©àdG øjQÉ“ -3

 -ó˘j ,∂Ñ˘JôŸG ó˘j ,»˘≤˘«˘˘°SƒŸG ó˘˘j ,ô˘˘qµ˘˘ØŸG ó˘˘j ,PÉ˘˘ë˘˘°ûdG ó˘˘j

ïdG... ÖJÉµdG ój ,´Éé°ûdG

 :á«FÉÁG øjQÉ“ -4

.âª°üdGh ácô◊G ≥jôW øY ôYÉ°ûŸG ó«°ùŒh ÒÑ©J -

 :áª∏µdG ™e ácô◊G ≥HÉ£J øjQÉ“ -5

 -,''AÉ≤∏dG ¤G'' ,''ÉÑMôe'' áª∏c ™e ácôM πª– ∞bGƒe QÉµàHG

ïdG... ''∂Ø«c''

:≈∏Y º∏©àŸG ójƒ©J ¤G ácQÉ°ûŸGh ÒÑ©àdG ÜÉ©dG ±ó¡J
øjôNB’G ΩÉeG ICGôéH ÒÑ©àdG -1
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